
第11回環境シンポジウム
『幸せをデザインする：コロナ後の社会』

コロナを超えて ～いのち輝く社会へ

大学院大学 至善館

株式会社未来創造部

幸せ経済社会研究所

枝廣淳子 1



「コロナ」とは何だったのか？
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2つのアンケート結果から
見えるもの
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調査概要

一般調査（一般）
2020年5月29日から5月30日 にかけて、全国の524人を対象にインター

ネット調査法を用いて実施 （調査委託先：マクロミル）

対象年齢は20歳以上、 年代、性別および大都市／中小都市・地方の割合は
日本人口比に合わせた

自分のネットワークを通じての調査（高関心層）
2020年5月24日から6月9日にかけて、枝廣の環境メールニュースや
Facebookなどで呼びかけて実施

環境問題や持続可能性、SDGsなどに関心の高い層784人から回答を得る
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共通の質問項目

1 食べ物の入手方法は変わったかどうか
【自由回答】具体的な変化について

2 自由に使える時間は増えたかどうか
【自由回答】 その時間を何に使っているか

3 新しく始めたことや、以前よりも時間を多く使うようになったことはあるか
【自由回答】 1. 具体的な内容について

    2. コロナ収束後も続けて行こうと思っていること

4 人との関係性が変わったかどうか
【自由回答】具体的な変化について

5 幸福度は上がったかどうか
【自由回答】その理由について
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調査結果
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新型コロナウイルス感染の状況下で、

あなたのご家庭の食料の入手方法は変わりましたか
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一般では35%程度が変わったと回答しているのに対し、
高関心層は50%程度が変わったと回答している
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食料の入手方法の変化（変わった・やや変わった人対象）

自由回答記述の頻出ワード
一般(176)

順位 抽出語 出現回数

１位 買い物 55

２位 行く 43

３位 回数 39

４位 増える 38

５位 スーパー 30

特徴的な語

47位 近所 3

高関心層(385)

順位 抽出語 出現回数

1位 増える 118

2位 スーパー 72

3位 購入 71

4位 買い物 62

5位 買う 54

特徴的な語

24位 地元 19

27位 近所 15

40位 産地 10

60位 支援 6
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高関心層には、地元・産地・
支援など、支援型購入に関連
する語が散見される



共起ネットワーク分析

出現パターンの似通った語（共起の
程度が強い語）を線で結んだネット
ワーク

線の濃さ：共起の程度を表す
（Jaccard係数で測定）

円の大きさ：語の出現数を表す

色分け：比較的強く結びついている
部分をコンピュータが自動的に検出
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KHコーダーを用いて分析
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新型コロナウイルス感染の状況下で、

あなたが自由に使える時間は増えましたか
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心層は70%程度が増えたと回答している
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新型コロナウイルス感染の状況下で、

新たに始めたことや以前より時間を使うようになっ
たことはありますか
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一般では44%程度があると回答しているのに対し、
高関心層は86%程度があると回答している
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新たに始めたことや以前より時間を使うようになっ
たこと
自由回答記述の頻出ワード

一般(229)

順位 抽出語 出現回数

１位 消毒 22
２位 手洗い 19
３位 家 17
４位 時間 15
５位 マスク 14

５位以下の特徴的な語

読書 9

菜園 2

高関心層(664)

順位 抽出語 出現回数

1位 時間 142
2位 オンライン 98
3位 読書 91
4位 料理 72
5位 増える 65

５位以下の特徴的な語

菜園 25

瞑想 13

マスク 13

地域 6
16

一般は衛生関係
高関心層は読書やオンライン
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新型コロナウイルス感染の状況下で、

人との関係性に変化はありましたか

21

一般では57%程度が変わったと回答しているのに対
し、高関心層は70%程度が変わったと回答している
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新型コロナウイルス感染の状況下で、

幸福度に変化はありましたか
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一般では14%程度が上がったと回答しているのに対し、
高関心層は44%程度が上がったと回答している
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※ラベルは参考



26

余裕 気持ち

コロナ

社会

状況

人間関係

勤務

在宅

活動

体力
外出

会話
料理

集中

実感

幸福

感謝

当たり前

幸せ

家事

丁寧

暮らし楽

ペース

大事

大変

周り
コロナ

豊か

ワーク

テレ

家族

時間

自分

前

食事

日々

Zoom

増える

過ごす

思う

大切

感じる

自由

使える

人生

生きる

戻る

気づく

不安

見える

取れる

上がる

持てる

分かる

多い

良い

新しい

少し

本当に

確認

心

Subgraph:

01   

02   

03   

04   

05   

06   

07   

08   

09   

10

11

Coefficient:

0. 2

0. 3

0. 4

0. 5

0. 6

Frequency:

50

100

150

200

高関心層

家族と過ごす

在宅勤務

丁寧な暮らし

人間関係 大切さ・感じる

自由

当たり前に感謝

自分のペース

豊かな生活

新しい活動など

幸福度上昇

(337名)※ラベルは参考



調査結果から見えるもの
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「状況の変化」の捉え方

（1）脅威と捉える

「奪われる」「減らされる」「ストレス」

（2）見直しや学びの機会と捉える

「大切なもの」「試す」「気づく」

• 誰にも両面あるが、その割合が違う

• 変化をどう「握り直す」か？

• 心理的レジリエンスも違いをつくる要因の1つ
28



幸せ経済社会研究所の情報発信
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大きな流れとして見えるもの
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① 経済至上主義から、「命」
を大前提とする経済社会へ
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② 都市と地方の関係性の逆転

距離がハンディにならない時代へ

40



③ ローカル・シフト
• ｢地元」の発見・再発見

• 食べ物の入手方法（自家菜園、おすそ分け、

地元農家支援、コロナ支援型購入など）

• 人やお店とのつながり

41



ニュー・ローカル

地元に足をつけて、「リアル」の手応えを得ながら生きる

これまでの距離的・地理的・時間的制約を超えて

学び、つながり、ローカルのリアルを伝え、先へ進む

その知見や成果を、ローカルに還しながら

ローカルとより大きな世界を自由に行き来し、両方をはぐくむ
42



43
撮影:永田雅之

2013年 熱海に仕事部屋を設け、二拠点生活

2020年 完全移住



2020年4月～ 未来創造部＠熱海
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SDGs自由研究プログラム

海洋プラスチックってなんだろう？
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【土肥】コアマモ移植作業
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【熱海】コアマモ移植作業
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CO2を固定化するための炭化（バイオ炭）事業

製炭炉

消煙装置

ロケットス
トーブ型

バッテリ―

燃焼部

製炭部

送風機

炭化ユニットの販売・レンタル・出張製炭・炭化サービス

LCA、カーボンクレジット

53



未来創造部の活動

企業研修

    座学(レクチャー)×現場体験×振り返り

ユースチーム
次世代の変化の
担い手育成

バイオ炭
CO2固定化

ブルーカーボン
藻場再生・技術開発・
全国ネットワーク

海洋プラスチック
マイクロプラ実験
ビーチクリーン
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場の質

ダニエル・キムの「成功循環モデル」

関係性

の質

思考の

質

行動の

質

結果の

質
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幸せをデザインする。

いのち輝く社会へ。

56



幸せをデザインする。
いのち輝く社会へ。

つながり

レジリエンス ネガティブ・ケイパビリティ

機械論的世界観から
生命論的世界観へ

57



地球環境問題：どんどん複合化

• オゾン層の破壊

• 気候変動

• 生物多様性の危機

• プラスチック汚染

• 森林破壊

• 水問題（質、量）

• 農業

• 海洋 などなど

「人権」という次元とも関連しあう
58



気候変動

人権

生物多様性

単独でなく、合わせ技で対処する

テーマのつながり・「際」が重要

Just Transition

59



【つきつけられているチャレンジ】目の前の一面
だけでなく、全体をあわせなくてはならない

60



つながり

•人とのつながり・社会の絆

•ディスタンス → 見えないつながりの意識化

•自然界との適切な距離

手つかずのままに置いておけるか

「成長主義」から脱却できるか
61



•回復力、再起力、弾力性

• 「しなやかな強さ」

•外部からの衝撃が不可避な時代

•その個人・組織・地域・社会が外部からの衝撃・影響
に対してどれほど持ちこたえることができるか?

•不安定・不確実な時代を生きていくために必須の力

レジリエンス

62



ある一線を越えると戻れなくなってしまう！

63

•カタストロフィック・レジームシフト

•以下の組み合わせで生じる

① 外的な力の大きさ

② システムの内的なレジリエンス



レジリエンスをつくりだす3つの要素

64

多様性

モジュール性

緊密な
フィードバック



レジリエンスの実現のためには
レジリエンスの創出・維持にはコストが必要

• 多様性やモジュール性：平時は「ムダなコスト」

• 短期的な目標達成のためには、重要なフィードバックも
“見ないふり”

短期的な経済効率(目に見える) vs 

           中長期的なレジリエンス(目に見えない)

短期的な効率至上主義をどう乗り越えるか?
65



機械論的世界観から
生命論的世界観へ

近代西洋思想

•要素還元主義

•理性万能主義

•二元論（主客分離）

✓＜主体＞としての人間の理性

✓＜客体＞としての対象なる存在

•分析専門主義

•計数至上主義

東洋思想

•全体として捉える

•心身一如

•根本に還る

•見えないものも見る

•直感的

•一元論（主客一致）

66



自然観の違い

西洋思想

神は御自分にかたどって人を創造された。
神にかたどって創造した。男と女に創造さ
れた。神は彼らを祝福して言われた。

『産めよ、増えよ、地に満ち地を従わせよ
。海の魚、空の鳥、地の上を這う生き物
をすべて治めよ』

(旧約聖書 創世記１章１節)

• 「スチュワードシップ」

神から委託された自然の管財人
(steward)としての人間

東洋思想

いっさいしゅじょうしつうぶっしょう

• 「一切衆生悉有仏性」（涅槃経）

そうもくこくどしっかいじょうぶつ

• 「草木国土悉皆成仏」
せいどう

• 「万物斉同」（荘子）

• 「生かされている」

時空を超えた万物のつながりの中に存在
する命

67



これらのためには
すぐに結論に飛びつかず
に、いろいろ模索したり、
考えつづける力が必要

68

つながり レジリエンス
機械論的世界観から
生命論的世界観へ



評価されるのは「ポジティブ・ケイパビリティ」

• 情報を収集する能力

• 分析する能力

• 予測する能力

• 計画を立てる能力

• 資料を作成する能力

• スピーチをする能力

• 文章を書く能力

• プレゼンテーションをする能力

• 物事を処理する能力

• 「問題解決能力」

69

ネガティブ・ケイパビリティ

解決すべき問題が明確にわかっている場合に有効



問題が明確な問題 

vs 見えていない問題

• 問題が明確な問題

問題を解決すればよい

• 見えていない問題

問題が見えなければい
けない

正解がある問題 

vs 正解がない問題

• 正解がある問題
（例：月の軌道を計算する）

正解を求めればよい

• 正解がない問題

質の高い解決策をつくる
しかない

70

私たちの直面している問題は?



問題が明確にわかっていないのに、ポジティブ・ケイパ
ビリティのみを追求すると……

• 問題の出口の改善や対処療法にとどまる
• 部分最適に陥る
• 安易な選択や集中を行う
• 表層の「問題」のみをとらえて、深層にある本当の問
題に切り込むことをしない

• 答えのある問題しか取り上げない
• 解決法や処理法がないような状況からは逃げ出す
か、はじめから近づかない

71
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ネガティブ・ケイパビリティ
※「わかった」と思った瞬間に

思考停止してしまいがち

 定義や結論をサスペンド(保留)する力

 不確実で曖昧な状態のなかにとどまる能力

 どうにも答えの出ない、どうにも対処しようのない事態

に耐える能力

「不確実性を許容する高度な能力」

「知的寛容さ」
74



幸せをデザインする。
いのち輝く社会へ。

つながり

レジリエンス ネガティブ・ケイパビリティ

機械論的世界観から
生命論的世界観へ
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